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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.
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mot enskild
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Inledning

Syftet med denna anvisning

Denna anvisning syftar till att tydliggéra hur dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen
ska arbeta systematiskt med miljofragor.

Vem omfattas av anvisningen

Denna anvisning géller tills vidare for aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen fattade 2020 beslut om att utveckla och implementera ett lampligt
milj6ledningssystem for Goteborgs Stads verksamheter (KS 2020-04-22 §382). Aldre
samt vard- och omsorgsférvaltningens miljéledningssystem utgdr ifran Goteborgs Stads
anvisning for systematisk miljoledning — Ramverk for stadens gemensamma
miljoledningssystem (KF 2020-10-15 831).

Systematiskt

miljoarbete
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Koppling till andra styrande dokument

Styrande dokument

Koppling till denna anvisning

Goteborgs Stads anvisning for
systematiskt miljoarbete

Innehaller bestammelser for stadens
miljoledningssystem

Goteborgs Stads riktlinje for styrning,
uppféljning och kontroll

Anger namnders ansvar for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten

Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030

Beskriver stadens miljomal fram till 2030

Goteborgsregionen minskar avfallet —
avfallsplan for tretton kommuner till 2030

Beskriver stadens (och regionens) mal
kring avfall fram till 2030

Goteborgs Stads riktlinje for resor och
mdoten i tjénsten

Beskriver hur klimatpaverkan fran resor
och transporter i tjansten kan minska

Goteborgs Stads riktlinjer for inkdp och
upphandling

Innehaller riktlinjer som styr mot inkép
som bidrar till en hallbar utveckling

Goteborgs Stads regel for miljo- och
trafiksakerhetskrav for latta och tunga
fordon

Beskriver vilken typ av fordon som ska
kdpas in och vilket drivmedel som ska
prioriteras

Aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningens rutin for
kemikaliehantering

Rutinen ska sékerstalla en korrekt
hantering av kemiska produkter samt
minska anvéndningen av miljo- och
halsofarliga kemiska produkter

Stodjande dokument

Stodjande dokument

Vagledning till Goteborgs stads anvisning for systematisk miljéledning
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Systematisk miljéledning i
GOteborgs Stad

Goteborgs Stads miljéledningssystem ar uppbyggt kring PDSA-modellen (Plan-Do-
Study-Act), som organiserar arbetet utifran planering, genomforande, uppféljning och
forbattring. | arbetet ingar dven att bedéma, dokumentera och kvantifiera verksamhetens
miljopaverkan i syfte att na standig forbattring. Strukturen hjalper verksamheten att
identifiera var insatserna gor storst nytta och hur miljéarbetet kan bli mer malinriktat.
Miljoledningen ska integreras med ordinarie verksamhetsstyrning, uppféljning och
kontroll enligt vad som anges i Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och
kontroll.

Goteborgs stads anvisning for systematisk miljéledning innehaller sju bestammelser som
beskriver utformningen av stadens miljéledningssystem, varav de sex bestammelserna
nedan berdr aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen.

Overgripande

Skapa forutsattningar
Planering

Genomforande

Uppfdljning och rapportering
Forbattring och utveckling

o gk wnE

| anvisningen beskrivs aven ndmndens och forvaltningsledningens ansvar och roller.

Aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningens
miljéledningssystem

Forvaltningens uppdrag att driva ett proaktivt hallbarhetsarbete regleras bland annat i
reglementet.

§ 6 Alla ndmnder ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030.
En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Hallbar utveckling
bestar av tre dimensioner som samspelar och stédjer varandra;
social hallbarhet, ekologiska hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.
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Overgripande krav

Det systematiska milj0arbetet innefattar ett antal 6vergripande krav:

o Det systematiska miljoarbetet ska integreras i forvaltningens ordinarie styrning
och uppféljning.

e Personella och ekonomiska resurser ska tillséttas och ansvar och befogenheter
ska fordelas for att sakerstalla det systematiska miljoarbetet i forvaltningen.

e Chefer och medarbetare ska félja lagkrav, andra bindande krav och rutiner och
utfora sina arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt satt.

o Avvikelser ska hanteras och eventuella miljorisker ska rapporteras till central
niva i forvaltningen.

o Det systematiska miljoarbetet ska regelbundet utvarderas och utvecklas i
forvaltningen.

Miljomal och aktiviteter

Prioritering av mal gors varje ar utifran forvaltningens miljokartlaggning, Goteborgs
Stads budget, Géteborgs Stads avfallsplan samt Milj6- och klimatprogrammet.

Arbetet med de prioriterade malen startas upp som projekt i utvalda verksamheter i de
avdelningar déar arbetet beddms ge storst effekt. Projekten 1aggs in i respektive
verksamhets verksamhetsplan och rapporteras i forvaltningens uppféljningssystem.
Projektarbetet utvarderas och korrigeras vid behov for att resultera i rutiner och metoder
som ska foljas for att bidra till maluppfylinad. Vid projektavslut ska arbetet vara
implementerat i verksamheten. Arbetet skalas darefter upp och genomfors i fler
verksamheter.

Prioriterade mal foljs upp i arsrapporten varje ar. Forvaltningens miljokartlaggning
uppdateras var tredje ar med underlag fran uppfoljningen och uppdaterad statistik.

Uppfoljningen av de prioriterade malen, projektresultat samt miljoforvaltningens
miljorevision lagger grunden for utvardering och forbattring av det systematiska
miljoarbetet. Utvarderingen resulterar i en rapport dar forslag pa utveckling av det
systematiska miljoarbetet presenteras.
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Arshjul for
miljoledningssystemet

Januari
Prioriterade mal foljs upp i
arsrapport
December «  Beslut FL prioriterade mal

for aret.

+  Uppdatering Februari - mars

miljokartlaggning Januari

(vart 3e ar) +  Utvérdering &

utveckling systematiskt
miljoarbete (MLS-
team)

Oktober-
november

*  Miljorevision
(Miljoforvaltningen)

Systematiskt
miljoarbete

April-maj

»  Utvérdering &
utveckling systematiskt
miljdarbete (rapport
ACG)

Augusti - september
*  Framtagande/uppdatering

av prioriterade mal
(MLS-team)
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Organisationens ansvar och roller

Det systematiska miljoarbetet sékerstélls genom tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter i organisationen. Aldre samt vard- och omsorgsnamnden har det
Overgripande ansvaret for att miljoledningssystemet fungerar och utvecklas i
forvaltningen. Forvaltningsledningen ser till att ndmndens ansvar verkstalls i

organisationens alla led.

.. . Aldre samt vard- och
Overgripande ansvar omsorgsnamnden

Verkstéllande ansvar Forvaltningsledning

Projektledning, stod :
och utveckling MLS-team

Ansvar for projekt och : :
maluppfyllelse Avdelningsledning

Projektmalgrupp Verksamheter

Miljoledningssystem-team (MLS-team)

MLS-teamet utgor ett samverkansforum for stédfunktioner och service. Teamets roll &r
att organisera, stotta, driva, utvardera och utveckla det systematiska miljoarbetet i
forvaltningen. MLS-teamet sammankallas och samordnas av utvecklingsledare miljo.
Deltagarna i gruppen har mandat att driva miljoarbetet inom respektive omrade.
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Ansvarsfordelning systematiskt miljoarbete

Ansvarsfordelning

T — UL i och MLS

Overgripande
krav

Sékerstalla att chefer och
medarbetare har kunskap om
och lever upp till lagkrav,
andra bindande krav, rutiner
och instruktioner.

Sékerstalla att chefer och
medarbetare har relevant
kompetens for att utféra sina
arbetsuppgifter pa ett
miljomassigt riktigt satt.

Sékerstalla att allvarliga
avvikelser hanteras och
rapporteras till central niva.

Utifran bedémning av
miljorisker pa lampligt satt
forebygga eller planera for hur
verksamheten ska agera om
olycka eller tillbud intraffar.

Sakerstalla att chefer och
medarbetare deltar vid
miljoutbildningar.

Sakerstalla att lagar som
berdr verksamheten
efterlevs, att rutiner foljs
samt att arbetsuppgifter
utfors pa ett miljomassigt
riktigt satt.

Lyfta milj6- och
klimatfragan pa APT.

Rapportera och
omhénderta allvarliga
avvikelser.

Forebygga, planera och
hantera miljorisker enligt
forvaltningens rutiner.

Ta fram utbildningar och
stotta i utveckling samt
framtagande av rutiner.

Stotta och utveckla
arbetet med hantering av
avvikelser.

Stotta och utveckla
arbetet med hantering av
miljorisker.

Systematiskt Utvardera effektiviteten av det  Delta vid internkontroller Utfdra internkontroll
miljoarbete systematiska miljoarbetet och granskningar. genom platsbesok.
utifran interna kontroller och
granskningar. Folja upp arbetet i Utvérdera effektiviteten
Aktiv_t folja fbrbéttringsarbetet uppfoljningssystemet. zra]:/"(}lg;rsgestt:tr.natlska
och vid behov korrigera samt
utvéardera om det nar avsedda Lyfta forbattringsbehov
effekter. och utmaningar samt
Utifrén uppfdljning och foresla forandringar.
utvardering fatta beslut om
atgarder for 6kad
maluppfyllelse eller 6kad
effektivitet i
miljoledningssystemet och
avsatta nodvéndiga resurser.
Malarbete Prioritera miljomal och Sékerstalla resurssattning Projektleda
resurser i verksamhetens av projekt samt
budget och planer. Korrigera implementering.
miljomalen vid behov.
Sakerstalla att mal och
Fordela ansvar och atgarder finns med i
befogenheter. verksamhetsplanen och
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Folja upp mal och atgarder i foljs upp i

budget och verksamhetsplan. uppfoljningssystemet.

Sammanstélla data och
rapportera vidare till central
niva.

Fordela ansvar och
befogenheter.

F6lja upp mal och
atgarder pa
forvaltningsniva samt
sammanstélla data och
rapportera vidare till
central niva.
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